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Personalabrechnung mit Leistungsentgelt nach 
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Beispiel Zielvereinbarungsformular



O i ti i l P U t

Leistungsbezogenes Entgelt

BudgetBudget‐‐
ermittlungermittlung

Vorgabe oder Vorgabe oder 
FestlegungFestlegung

Organisationsziele Prozess Umsetzung

Tarifvertrag, Tarifvertrag, 
Betriebsvereinbarung, Betriebsvereinbarung, 

ermittlungermittlung FestlegungFestlegung Arbeitsvertrag, Arbeitsvertrag, 

ZielvereinbarungZielvereinbarung

Maßstab festlegen Maßstab festlegen 
/ Formel aufstellen/ Formel aufstellen

BewertungBewertung Kennzahlenerhebung, Kennzahlenerhebung, 
Beurteilung, Beurteilung, 

ZielvereinbarungsZielvereinbarungs--
abgleichabgleich

VerteilungVerteilung Kennzahlen Kennzahlen 
verknüpfenverknüpfen

EntgeltEntgelt--
berechnungberechnung

AuszahlungAuszahlung Entgelt auszahlenEntgelt auszahlen PersonalPersonal--
abrechnungabrechnung

ControllingControlling ErhebungErhebung
Gesamtprozess Gesamtprozess 

entwickelnentwickelnControllingControlling ErhebungErhebung entwickelnentwickeln



Leistungsbezogenes Entgelt mit SAP: Leistungszulage für alle
Organisationsziele Prozess Umsetzung Handlungsbedarf Rechtlicher

BudgetBudget‐‐
ermittlungermittlung

Vorgabe oder Vorgabe oder 
FestlegungFestlegung

Organisationsziele Umsetzung

Tarifvertrag, Tarifvertrag, 
BetriebsBetriebs--

Handlungsbedarf 
für den BR

BV aushandelnBV aushandeln

Rechtlicher 
Rahmen

BetrVG BetrVG §§87 (1) 87 (1) 
Nr 11 12Nr 11 12ermittlungermittlung FestlegungFestlegung BetriebsBetriebs

vereinbarungvereinbarung

Faktor für LeistungsFaktor für Leistungs-- T ifli h A hlT ifli h A hl

Nr.11,12Nr.11,12
(Entlohnungs(Entlohnungs--
grundsätzegrundsätze) ) 

Maßstab festlegen Maßstab festlegen 
/ Formel aufstellen/ Formel aufstellen

BewertungBewertung
Faktor für LeistungsFaktor für Leistungs

komponentekomponente
berechnenberechnen

Tarifliche Auswahl Tarifliche Auswahl 
überprüfen,überprüfen,

Eingruppierung Eingruppierung 
überprüfenüberprüfen

VerteilungVerteilung Kennzahlen Kennzahlen 
verknüpfenverknüpfen

Daten aus HR/HCM Daten aus HR/HCM 
( HR( HR--PA, HRPA, HR--PY) PY) 

heranziehen heranziehen 
und verknüpfenund verknüpfen

Eigene Eigene 
VorausberechnungVorausberechnung

DatenschutzDatenschutz--
gesetzgebunggesetzgebung

AuszahlungAuszahlung Entgelt auszahlenEntgelt auszahlen Personalabrechnung Personalabrechnung 
über HRüber HR--PYPY

Ergebnisabgleich Ergebnisabgleich 
mit mit 

VorausberechnungVorausberechnung

ControllingControlling ErhebungErhebung
Gesamtprozess Gesamtprozess 

entwickelnentwickeln

gg

SAPSAP--Anpassung im Anpassung im 
Sinne der BVSinne der BVControllingControlling ErhebungErhebung Sinne der BVSinne der BV



Leistungsbezogenes Entgelt mit SAP: individuelle Leistungszulage
Organisationsziele Prozess Umsetzung Handlungsbedarf Rechtlicher

BudgetBudget‐‐
ermittlungermittlung

Vorgabe oder Vorgabe oder 
FestlegungFestlegung

Organisationsziele

Tarifvertrag, Tarifvertrag, 
Betriebsvereinbarung, Betriebsvereinbarung, 

ArbeitsvertragArbeitsvertrag

Umsetzung Handlungsbedarf 
für den BR

BV aushandelnBV aushandeln

SAPSAP--Anpassung im Anpassung im 

BetrVG BetrVG §§87 (1) 87 (1) 
Nr.11,12 Nr.11,12 

(Entlohnungs(Entlohnungs

Rechtlicher 
Rahmen

ermittlungermittlung FestlegungFestlegung Arbeitsvertrag, Arbeitsvertrag, 

Kennzahl(en) ermitteln;Kennzahl(en) ermitteln; Datenbeschaffung Datenbeschaffung 
kontrollierenkontrollieren

Sinne der BVSinne der BV (Entlohnungs(Entlohnungs--
grundsätzegrundsätze) ) 

BetrVG BetrVG §§87 (1) 87 (1) 
Nr.6Nr.6

Maßstab festlegen Maßstab festlegen 
/ Formel aufstellen/ Formel aufstellen

BewertungBewertung
z.B. aus Beurteilung,z.B. aus Beurteilung,

aus Fremdsystem (CATS,  aus Fremdsystem (CATS,  
PPS), Handaufschrieb;PPS), Handaufschrieb;

mittels Schnittstelle bzw. mittels Schnittstelle bzw. 
SAPSAP--PrämienlohnscheinPrämienlohnschein

kontrollierenkontrollieren
Leistungslohnscheine Leistungslohnscheine 

kontrollierenkontrollieren
Tarifliche Auswahl Tarifliche Auswahl 

überprüfen,überprüfen,
Eingruppierung Eingruppierung 

(Leistungs(Leistungs--und und 
VerhaltensVerhaltens--
kontrollekontrolle))

VerteilungVerteilung Kennzahlen Kennzahlen 
verknüpfenverknüpfen

Daten aus HR/HCM Daten aus HR/HCM 
( HR( HR--PA, HRPA, HR--PY) PY) 
heranziehen und heranziehen und 

verknüpfenverknüpfen

überprüfenüberprüfen

Eigene Eigene 
Vorausberechnung Vorausberechnung 

„von Hand“„von Hand“

DatenschutzDatenschutz--
gesetzgebunggesetzgebung

AuszahlungAuszahlung Entgelt auszahlenEntgelt auszahlen Personalabrechnung Personalabrechnung 
über HRüber HR--PYPY

Ergebnisabgleich Ergebnisabgleich 
mit mit 

VorausberechnungVorausberechnung

ControllingControlling ErhebungErhebung
Gesamtprozess Gesamtprozess 

entwickelnentwickeln

gg

SAPSAP--Anpassung im Anpassung im 
Sinne der BVSinne der BVControllingControlling ErhebungErhebung Sinne der BVSinne der BV



Leistungsbezogenes Entgelt mit SAP: Zielvereinbarungen
Organisationsziele Prozess Umsetzung RechtlicherHandlungsbedarf

BudgetBudget‐‐
ermittlungermittlung

Vorgabe oder Vorgabe oder 
FestlegungFestlegung

Organisationsziele Umsetzung

Tarifvertrag, Tarifvertrag, 
Betriebsvereinbarung, Betriebsvereinbarung, 

ArbeitsvertragArbeitsvertrag

Rechtlicher 
Rahmen

BetrVG BetrVG §§87 (1) 87 (1) 
Nr.11,12 Nr.11,12 

(Entlohnungs(Entlohnungs--

BV aushandelnBV aushandeln

SAPSAP Anpassung imAnpassung im

Handlungsbedarf 
für den BR

ermittlungermittlung FestlegungFestlegung ArbeitsvertragArbeitsvertrag

ZielvereinbarungZielvereinbarung BetrVG BetrVG §§9494
(Personalfrage(Personalfrage--

bogen)bogen)

( g( g
grundsätzegrundsätze) ) 

SAPSAP--Anpassung im Anpassung im 
Sinne der BVSinne der BV

ZielvereinbarungsZielvereinbarungs--
prozessprozess undund

Maßstab festlegen Maßstab festlegen 
/ Formel aufstellen/ Formel aufstellen

BewertungBewertung Kennzahlen Kennzahlen 
entwickelnentwickeln

z.B. auf Grundlage z.B. auf Grundlage 
einer BSCeiner BSC

g )g )

BetrVG BetrVG §§87 (1) 87 (1) 
Nr.6 (LeistungsNr.6 (Leistungs--
und Verhaltensund Verhaltens--

kontrollekontrolle))

Datenbeschaffung Datenbeschaffung 
kontrollieren;kontrollieren;

Tarifliche Tarifliche 
Auswahl überprüfen,Auswahl überprüfen,
Eingruppierung überEingruppierung über

VerteilungVerteilung Kennzahlen Kennzahlen 
verknüpfenverknüpfen

Daten aus HR/HCM Daten aus HR/HCM 
( HR( HR--PA, HRPA, HR--PY) PY) 
heranziehen und heranziehen und 

verknüpfenverknüpfen

DatenschutzDatenschutz--
gesetzgebunggesetzgebung

Eigene Eigene 
Vorausberechnung Vorausberechnung 

„von Hand“„von Hand“

Eingruppierung überEingruppierung über--
prüfenprüfen

AuszahlungAuszahlung Entgelt auszahlenEntgelt auszahlen Personalabrechnung Personalabrechnung 
über HRüber HR--PYPY

Ergebnisabgleich Ergebnisabgleich 
mit mit 

VorausberechnungVorausberechnung

ControllingControlling ErhebungErhebung
Gesamtprozess Gesamtprozess 

evaluierenevaluieren

gg

SAPSAP--Anpassung im Anpassung im 
Sinne der BVSinne der BVControllingControlling ErhebungErhebung evaluieren evaluieren Sinne der BVSinne der BV


